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Asignación de los recursos de enfermería
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EquipoEquipo de basede base

Personal Personal de de apoyoapoyo ::

• equipo(s) volante(s)
• personal a demanda
• tiempo suplementario
• personal de agencias

Categorías de personal :

• enfermeras/os
• auxiliares
• "aides"

• infirmières maîtres
• infirmières bachelières
• infirmières
• infirmières auxiliaires
• aides
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Asignación de los recursos de enfermería
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DecisionesDecisiones: : largo largo plazoplazo ::tamañotamaño y y composicióncomposición de de loslos equiposequipos ≡≡
coberturacobertura de las de las unidadesunidades de de 
cuidadoscuidados ((númeronúmero de de puestospuestos))

medio medio plazoplazo :  :  turnosturnos de de trabajotrabajo

cortocorto plazoplazo :  :  asignación del personal asignación del personal de de apoyoapoyo

Control :   Control :   identificaciónidentificación de las de las diferencias diferencias entre la entre la oferta oferta y la y la 
demanda de demanda de cuidadoscuidados ⇒⇒ indicadoresindicadores

AtribuciAtribucióón n de las de las diferencias observadas diferencias observadas a las a las decisiones decisiones 
a largo, medio o a largo, medio o corto plazocorto plazo ⇒⇒ nuevasnuevas decisionesdecisiones

Decisiones

Acciones

Control
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Serie cronológica del número de efectivos de enfermería 
requeridos
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Serie cronológica del número de efectivos de enfermería 
requeridos
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Carga fijaCarga fija

Carga Carga variablevariable

Neurocirugía Año 2000-2001 Jueves Mañana
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Serie cronológica del número de efectivos de enfermería 
requeridos
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MAX = 30.5MAX = 30.5

MIN = 19.5MIN = 19.5

Neurocirugía Año 2000-2001 Jueves Mañana
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Distribución de las jornadas en función del número de 
efectivos de enfermería requeridos
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ModaModa :25 a 25.5:25 a 25.5

MedianaMediana : 25: 25

Media : 25.5Media : 25.5

DECISIÓNDECISIÓN

26.5 26.5 personaspersonas el el 
jueves jueves en en el turno el turno de de 

mañanamañana

Satisface Satisface la demanda la demanda 

71 % 71 % del tiempodel tiempo

4 %
8 %
4 %

14 %
6 %

25 %
11 %

35 %
10 %

43 %
8 %

58 %
15 %

71 %
13 %

84 %
13 %

90 %
6 %

96 %
6 %

100 %
4 %

Neurocirugía Año 2000-2001 Jueves Mañana
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Serie cronológica del número de efectivos de enfermería 
requeridos
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DECISIÓN : DECISIÓN : EquipoEquipo de base 26.5 de base 26.5 personas el jueves personas el jueves en en turno turno de de mañanamañana

26.526.5

Neurocirugía Año 2000-2001 Jueves Mañana
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Serie cronológica del número de efectivos de enfermería 
requeridos
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26.526.5

Consecuencias Consecuencias de las de las decisióndecisión: : excesoexceso

MIN = 19.5MIN = 19.5

Neurocirugía Año 2000-2001 Jueves Mañana
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Serie cronológica del número de efectivos de enfermería 
requeridos
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26.526.5

Consecuencias Consecuencias de la de la decisióndecisión: déficit: déficit

MAX = 30.5MAX = 30.5

Neurocirugía Año 2000-2001 Jueves Mañana
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Efectos de la decisión de asignación del personal de base

Page 13

DecisiónDecisión : : asignar 26.5 personas

Ejemplo 1 : situación de exceso

07.019.5 ÷ 19.5 = 100 %19.5 ÷ 26.5 = 74%19.526.519.5

Tasa de adecuaciónTasa de utilización

Déficit 
efectivo

Exceso 
efectivo

Previsto
EfectivoPrevistoRequerido

Ejemplo 2 : situación de déficit

Ejemplo 3 : situación de equilibrio

4.0026.5 ÷ 30.5 = 87 %26.5 ÷ 26.5 = 100%26.526.530.5

Tasa de adecuaciónTasa de utilización

Déficit 
efectivo

Exceso  
efectivo

Previsto
EfectivoPrevistoRequerido

0026.5 ÷ 26.5 = 100 %26.5 ÷ 26.5 = 100%26.526.526.5

Tasa de adecuaciónTasa de utilización

Déficit 
efectivo

Exceso  
efectivo

Previsto
EfectivoPrevistoRequerido

Neurocirugía Año 2000-2001 Jueves Mañana
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Efectos de la decisión de asignación del personal de base

Page 14

4.51008322.026.52212

4.01008522.526.522.513

7.01007419.526.519.514

1.51009425.026.52515

1.09610026.526.527.511

1.01009625.526.525.510

1.51009425.026.5259

3.09010026.526.529.58

2.09310026.526.528.57

--10010026.526.526.56

3.51008723.026.5235

1.51009425.026.5254

6.51007520.026.5203

4.01008522.526.522.52

0.59810026.526.5271

TA %TU %
RequeridoDías Déficit  

efectivo
Exceso 
efectivo

Previsto
EfectivoPrevisto

Neurocirugía Año 2000-2001 Jueves Mañana
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Efectos de la decisión de asignación del personal de base
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5.01008121.526.521.527

0.51009826.026.52628

2.51009124.026.52429

3.01008923.526.523.530

7.01007419.526.519.526

4.01008522.526.522.525

2.09310026.526.528.524

1.51009425.026.52523

6.01007720.526.520.522

0.51009826.026.52621

4.08710026.526.530.520

3.51008723.026.52319

3.01008923.526.523.518

0.51009826.026.52617

--10010026.526.526.516

TA %TU %
RequeridoDías Déficit  

efectivo
Exceso 
efectivo

Previsto
EfectivoPrevisto

Neurocirugía Año 2000-2001 Jueves Mañana
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Efectos de la decisión de asignación del personal de base
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1.09610026.526.527.542

0.51009826.026.526.043

1.01009625.526.525.544

3.09010026.526.529.545

2.51009124.026.524.041

5.01008121.526.521.540

--10010026.526.526.539

4.01008522.526.522.538

4.01008522.526.522.537

2.01009224.526.524.536

5.51007921.026.521.035

1.09610026.526.527.534

1.01009625.526.525.533

3.58810026.526.53032

0.59810026.526.52731

TA %TU %
RequeridoDías Déficit  

efectivo
Exceso 
efectivo

Previsto
EffectivoPrevisto

Neurocirugía Año 2000-2001 Jueves Mañana
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Efectos de la decisión de asignación del personal de base

Page 17

27.5104.598921273.513781301

2.01009224.526.524.552

1.09610026.526.527.551

3.51008723.026.523.050

1.51009425.026.525.049

1.59510026.526.528.048

1.09610026.526.527.547

2.59110026.526.529.046

TA %TU %
RequeridoDías Déficit  

efectivo
Exceso 
efectivo

Previsto
EfectivoPrevisto

Días de exceso : 34
% de días de exceso : 34/52 = 65.4 %
Días de déficit : 15
% de días de déficit : 15/52 = 28.8 %
Días de equilibrio : 3
% de días de equilibrio : 3/52 = 5.77 %

Tasa de utilización media : 1273.5 ÷ 1378 = 92 %
Tasa de adecuación media : 1273.5 ÷ 1301 = 98 %
Tasa de utilización mínima: 74 %
Tasa de adecuación mínima: 87 %

Exceso efectivo total : 104.5
Déficit efectivo total : 27.5
Exceso teórico total : 1378 – 1301 = 77

Exceso efectivo medio :104.5 ÷ 34 = 3.07
Déficit efectivo media :27.5 ÷ 15 = 1.83

Neurocirugía Año 2000-2001 Jueves Mañana
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Tabla de decisión sobre el número de efectivos de 
enfermería (personal de base) previsto 

Page 18

00%0100%100%1.9%285285.098.1%5.664%82%30.5

1.53.8%0.897%100%3.8%233234.592.3%4.966%85%29.5

6.09.6%1.293%100%3.8%181187.086.5%4.268%87%28.5

13.515.4%1.790%99%9.6%129142.575.0%3.671%90%27.5

27.528.8%1.887%98%5.8%77104.565.4%3.174%92%26.5

47.542.3%2.284%96%5.8%2572.551.9%2.776%95%25.5

2775.057.7%2.580%94%3.8%48.038.5%2.480%96%24.5

79108.065.4%3.277%92%3.8%29.030.8%1.883%98%23.5

131145.575.0%3.774%89%9.6%14.515.4%1.887%99%22.5

183190.086.5%4.270%85%3.8%7.09.6%1.491%99%21.5

235237.592.3%5.067%82%1.9%2.55.8%0.895%100%20.5

287287.096.2%5.764%78%3.8%00%0100%100%19.5

Déficit 
teórico 
total

Déficit 
efectivo 

total

% días 
de 

déficit

Déficit 
efectivo
medio

TA 
mín

TA 
media

% de 
días en 

equilibrio

Exceso 
teórico 
total

Exceso 
efectivo

total

% de 
días de 
exceso

Exceso 
efectivo
medio

TU 
mín.

TU 
mediaPrevisto

DÉFICIT=EXCESODecisión

Neurocirugía Año 2000-2001 Jueves Mañana
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Cobertura prevista del equipo de base
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Neurocirugía

TotalTotal

NocheNoche

TardeTarde

26.5MañanaMañana

TotalTotalSábadoViernesJuevesMiércolesMartesLunesDomingo

DecisiónDecisión
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Cobertura prevista del equipo de base
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Neurocirugía

275.53639.543.543.5393935TotalTotal

273454443NocheNoche

761010.51211.5111110TardeTarde

172.5232526.528242422MañanaMañana

TotalTotalSábadoViernesJuevesMiércolesMartesLunesDomingo
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Cobertura prevista del equipo de base por categorías de 
personal

Page 21

Neurocirugía

26.5EnfermeríaEnfermería + + 
auxiliaresauxiliares+"aides"+"aides"

17.0EnfermeríaEnfermería + + 
auxiliaresauxiliares

10.0EnfermeríaEnfermería

SábadoSábadoViernesViernesJuevesJuevesMiércolesMiércolesMartesMartesLunesLunesDomingoDomingo

DecisiónDecisión basadabasada en en los datos los datos 
(+ "(+ " experienciaexperiencia ")")

DecisionesDecisiones

basadasbasadas en en loslos datosdatos

basadas en la "experiencia"basadas en la "experiencia"

-Histórico
-Previsiones
-Recursos disponibles
-Normas (acreditación, reglamento, etc…)

Mañana
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Cobertura prevista del equipo de base por categorías de 
personal

Page 22

Neurocirugía

27

19

12

76

48

27

172.5

114

65

TotalTotal

6688776Enf. + aux.

3454443Enfermeras

TardeTarde

Enf. + aux. 
+ ayudas

Enf. + aux.

Enfermeras

Enf. + aux. 
+ ayudas

Inf. + aux. + 
ayudas

Enf. + aux.

Enfermeras

3454443

2333332

1010.51211.5111110

232526.528242422

15171719161614MañaMaña--
nana

1222221

NocheNoche

8101011998

SaSaViViJuJuMiMiMaMaLuLuDoDo
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Presupuesto previsional del equipo de base por categorías 
de personal

Page 24

Neurocirugía

8Aides

7Auxiliares

12Enfermeras

NocheNoche

24 h.24 h.

21Auxiliares

27Enfermeras

TardeTarde

Aides

Auxiliares

Enfermeras

Aides

Aides

Auxiliares

Enfermeras

X €÷ 215 ≅ 23 postes ETPX 52.18 = 4 931 journées94.5

X €÷ 222 ≅ 18 postes ETPX 52.18 = 4 018 journées77

28

58.5

49MañanaMañana

X €÷ 228 ≅ 24 postes ETPX 52.18 = 5 427 journées104

65

Por semanaPor semana

SemanasSemanas porpor añoaño

Días Días trabajadostrabajados (media) (media) por por 
añoaño ((datosdatos DRH)DRH)

Coste Coste anuelanuel
((datosdatos DRF)DRF)
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Cobertura prevista del equipo volante
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Creación de la serie cronológica del personal 
de apoyo requerido a partir del déficit previsto en
las unidades de cuidados
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Serie cronológica del número de efectivos de enfermería 
requeridos

Déficit a Déficit a cubrir cubrir 

Page 27

Neurocirugía Año 2000-2001 Jueves Mañana

26.5 26.5 
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Serie cronológica del número de efectivos de enfermería 
requeridos

Déficits Déficits residualesresiduales ::

-- personal personal a demanda a demanda 
-- tiempo suplementariotiempo suplementario
-- agenciasagencias

Page 28

DecisiónDecisión : 31 : 31 personaspersonas del del 
equipoequipo volante volante previstasprevistas elel
jueves jueves en en turno turno de de 
mañanamañana

Equipo volante Año 2000-2001 Jueves Mañana

31 31 
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Optimización de la planificación del horario de trabajo del 
personal de enfermería

Page 30

Dos Dos objetivoobjetivo ::

(Débil) satisfacción del personal

(Fuerte) realización de la cobertura prevista (respeto de las cuotas)

Respeto Respeto de las de las preferenciaspreferencias del personaldel personal
(e (e –– schedulingscheduling))

EquidadEquidad en en el respeto el respeto de las de las preferenciaspreferencias

RestriccionesRestricciones ::

Restricciones derivadas de la legislación laboral
Restricciones inducidas por los horarios históricos
Restricciones derivadas de las políticas de la organización
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Cobertura prevista del equipo de base por categorías de 
personal

Page 31

Neurocirugía

27

19

12

76

48

27

172.5

114

65

TotalTotal

6688776Enf. + aux.

3454443Enfermeras

TardeTarde

Enf. + aux. 
+ ayudas

Enf. + aux.

Enfermeras

Enf. + aux. 
+ ayudas

Enf. + aux. 
+ ayudas

Enf. + aux.

Enfermeras

3454443

2333332

1010.51211.5111110

232526.528242422

15171719161614MañaMaña--
nana

1222221

NocheNoche

8101011998

SaSaViViJuJuMiMiMaMaLuLuDoDo
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Disposición del exceso y los déficits de personal previsto del 
equipo de base con relación a la cobertura prevista

Page 32

Neurocirugía

TardeTarde

MañanaMañana

NocheNoche

SábadoSábadoViernesViernesJuevesJuevesMiércolesMiércolesMartesMartesLunesLunesDomingoDomingo

TardeTarde

MañanaMañana

NocheNoche

SábadoSábadoViernesViernesJuevesJuevesMiércolesMiércolesMartesMartesLunesLunesDomingoDomingo

3 0.5 1 0.5 0.52

2 1 10.5 0.53

122
2/331/2/3

Exceso
Prioridad

Déficit
Prioridad

21/2 12
0.5211

1 0.5

13

3

3

0.5

0.5
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Expresión de las preferencias del personal

Page 33

Preferencias estables pero modificables en todo momento 
(e-scheduling)

Enfermera XXX

Demandas especiales en cada periodo de la planificación de los 
horarios (e-scheduling)

PuntosPuntos

10

20

10

5

5

50

X  O  X

O  X  O

O  X  X  O

X  X  X  X  X  X  X

X  X  X  X  X  X  
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Horarios posibles teniendo en cuenta las restricciones

Page 34

DDDDXDDXXXDDDDDDD6+415

DDDDXDDXXDXDDDDDD3+10+4+414

DDDDXDDXXDDXDDDDD4+413

DDDDXDDXXDDDXDDDD4+412

DDDDXDDXXDDDDXDDD4+411

DDDDDXDXXXDDDDDDD6+10+410

DDDDDXDXXDXDDDDDD4+4+3+10+109

DDDDDXDXXDDXDDDDD10+4+48

DDDDDXDXXDDDXDDDD10+4+47

DDDDDXDXXDDDDXDDD10+4+46

DDDDDDXXXXDDDDDDD65

DDDDDDXXXDXDDDDDD3+10+44

DDDDDDXXXDDXDDDDD43

DDDDDDXXXDDDXDDDD42

DDDDDDXXXDDDDXDDD41

DSVJMMLDSVJMMLDSVPuntosHorario
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Asignación del personal de apoyo en cada periodo de trabajo a 
partir de la medida previsional de las cargas en cuidados

Page 36

13

10

13

20

16

12

12

18

14

16

13

24

Requerido

15 %21111212. Neonatología

10 %190911. Gineco-obstetricia

-01501510. Pediatría

10 %21842209. Medicina interna

19 %31311408. Gastro-enterología

-01201207. Neumología

17 %21001006. Cirugía general

28 %51311405. Urología

-01411504. Ortopedia

-01621803. Cirugía torácica

23 %31001002. Cuidados coronarios

4 %12332601. Cuidados intensivos

%Nº
PrevistoUnidades

Adicional requeridoPrevisto-
AusenteAustente

HerramientaHerramienta de de medidamedida provisionalprovisional
de las de las cargas cargas en en cuidadoscuidados

Hospital XYZ Miércoles, 6 marzo 2002 Mañana
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Asignación del personal de apoyo en cada periodo de trabajo a 
partir de la medida previsional de las cargas en cuidados
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%Nº

2

1

0

2

2

0

1

2

0

0

2

1

Adicional
requerido

15 %

10 %

-

10 %

13 %

-

8 %

11 %

-

-

15 %

4 %

1

1

Personal
a 

demanda%Nº%Nº

2

1

0

2

3

0

2

5

0

0

3

1

Adicional
requerido

15 %

10 %

-

10 %

19 %

-

17 %

28 %

-

-

23 %

4 %

0.5

0.5

Tiempo
supl.

12 %1.515 %212. Neonatología

10 %110 %111. Gineco-obstetricia

-0-010. Pediatría

10 %210 %209. Medicina interna

13 %213 %2108. Gastro-enterología

-0-007. Neumología

8 %117 %206. Cirugía general

11 %217 %3205. Urología

-0-004. Ortopedia

-0-003. Cirugía torácica

12 %1.515 %2102. Cuidados coronarios

4 %14 %101. Cuidados intensivos

%Nº

Equipo
volanteUnidades

Adicional
requerido

Adicional
requerido

Hospital XYZ Miércoles, 6 marzo 2002 Mañana
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Control de gestión

Page 39

Evaluar los resultados de las decisiones a largo plazo 
(equipos de base), a medio plazo (horarios) y a corto 
plazo (personal de apoyo) a partir de las diferencias 
entre las dotaciones (personal disponible) y las cargas 
en cuidados (personal requerido)

Queremos conocer a qué decisión(es) son atribuibles
las diferencias para tomar las medidas correctoras
apropiadas

Las diferencias se miden mediante los mismos
indicadores que se utilizan para la toma de decisiones
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Control de gestión
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Principales indicadores

Exceso efectivo totalDéficit efectivo total

Exceso efectivo medioDéficit efectivo medio

Tasa de utilización mínimaTasa de adecuación mínima

% de días de equilibrio

Exceso teórico totalDéficit teórico total

% de días de exceso% de días de déficit

Tasa de utilización mediaTasa de adecuación media

ExcesoExcesoDéficitDéficit

Estos indicadores pueden medirse para :
— el personal de base previsto 
— el personal de base presente
— el personal de base presente + el personal del equipo volante
— el personal de base presente + el personal de apoyo total
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Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

Équilibrio oferta-demanda (horas trabajadas) del personal en la unidad de
cuidados durante la semana de observación
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Tasa de adecuación (TAP) y tasa de utilización del personal previsto (TUP) 
durante la semana de observación
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Balance del equilibrio dotación-carga durante XXXXXX en todas
las unidades de un hospital, en 5 meses

Page 44

19002.419002.4

1250.91250.9

1860.01860.0

1884.51884.5

1556.41556.4

2179.82179.8

2229.22229.2

1113.01113.0

1574.81574.8

1997.61997.6

1490.01490.0

1866.21866.2

RealReal

18236.818236.8

1091.51091.5

1510.31510.3

1848.71848.7

1539.41539.4

2467.62467.6

1617.01617.0

1024.31024.3

1547.91547.9

2394.42394.4

1392.51392.5

1803.21803.2

RequeridoRequerido

538785387817138.917138.91069.11069.11153.31153.319086.619086.6TotalTotal

221522151069.51069.5151.4151.468.068.01168.01168.0289289

542054201499.01499.039.039.043.043.01864.01864.0242242

578957891742.81742.8145.5145.5316.0316.02055.02055.0232232

317231721482.91482.930.430.435.035.01561.01561.0222222

649164912163.82163.862.962.953.853.82170.72170.7212212

442844281598.11598.1170.5170.5100.0100.02158.72158.7195195

335733571014.11014.131.031.041.041.01123.01123.0151151

593459341475.11475.151.351.369.069.01592.51592.5141141

689268921980.61980.6111.6111.6113.0113.01999.01999.0131131

467846781368.31368.377.077.0103.0103.01516.01516.0121121

550255021744.71744.7198.5198.5211.0211.01878.71878.7111111

Nº de Nº de 
JRNJRN--CLCLEfectivoEfectivoPrevistoPrevistoUnidadesUnidades AdicionalAdicionalAusenteAusente

Todas las unidades/ de 2001-04-01 a 2001-08-24 (146 días) / 
Turno de mañana /  Todos los días de la semana

© EROS 2003



Balance del equilibrio dotación-carga durante XXXXXX en todas
las unidades de un hospital, en 5 meses

Page 45

1863.51863.5

181.4181.4

361.0361.0

141.7141.7

73.573.5

16.016.0

631.1631.1

98.998.9

99.799.7

17.017.0

1210.71210.7

121.5121.5

AbsolutoAbsoluto

Exceso efectivoExceso efectivo Déficit Déficit efectivoefectivo
Tasa Tasa de de 
utilizaciónutilización

Tasa Tasa de de 
adecuaciónadecuación

--287.8287.8

--396.8396.8

Déficit Déficit 
teóricoteórico

9.89.8

14.514.5%%

19.419.4%%

7.5%7.5%

4.7%4.7%

0.7%0.7%

28.328.3%%

8.9%8.9%

6.3%6.3%

0.9%0.9%

8.2%8.2%

6.5%6.5%

RelativoRelativo

--6.0%6.0%--1097.91097.9765.6765.690.2%90.2%94.0%94.0%TotalTotal

--2.0%2.0%--22.022.0159.4159.485.5%85.5%98.0%98.0%289289

--0.7%0.7%--11.311.3349.7349.780.6%80.6%99.3%99.3%242242

--5.7%5.7%--105.9105.935.835.892.5%92.5%94.3%94.3%232232

--3.7%3.7%--56.556.517.017.095.3%95.3%96.3%96.3%222222

--12.3%12.3%--303.8303.899.3%99.3%87.7%87.7%212212

--1.2%1.2%--18.918.9612.2612.271.7%71.7%98.8%98.8%195195

--1.0%1.0%--10.210.288.788.791.1%91.1%99.0%99.0%151151

--4.7%4.7%--72.872.826.926.993.7%93.7%95.3%95.3%141141

--17.3%17.3%--413.8413.899.1%99.1%82.7%82.7%131131

--1.7%1.7%--24.224.297.597.591.8%91.8%98.3%98.3%121121

--3.2%3.2%--58.558.563.063.093.5%93.5%96.8%96.8%111111

RelativoRelativoAbsolutoAbsoluto

UnidadesUnidades
Exceso Exceso 
teóricoteórico

BalanceBalance
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Otros usos de las herramientas de medida en las cargas 
en cuidados  

Page 47

Objetivo : rentabilizar la utilización de la herramienta 
de medida en las cargas de cuidados

Otros usos de los datos de las cargas en cuidados

—Revisión de los procesos de cuidados para crear 
beneficios y/o mejorar la calidad de los cuidados

redistribución de las tareas entre las diferentes 
categorías de personal de enfermería 
abandono de acciones de cuidados poco eficaces o 
poco eficientes
revisión de los estándares de frecuencia de las 
acciones de cuidados
identificación de las cargas en cuidados sustituibles
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Otros usos de las herramientas de medida en las cargas 
en cuidados  (cont.)

Page 48

—Medida de los costes de enfermería :

episodios de cuidados (peso del GRD)
coste de las infecciones nosocomiales, úlceras de 
decúbito, etc. (en general, medida de los costes de la NO 
calidad)
disminución de las estancias (intensidad de los 
cuidados)

—Reorganización de las unidades de cuidados:

Evolución del case-mix de los pacientes en base a 
las cargas
fusión de las unidades de cuidados
redefinición de la misión de las unidades
carga en cuidados de las unidades por especialidades
carga propia e impropia de las unidades de cuidados
gestión por programas
organización del trabajo en equipos
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Medida longitudinal y transversal de las cargas en 
cuidados

Page 49

Cama # 1.

Cama # 2.

Cama # 3.

Cama # 4.

Cama # 5.

Cama # 6.

Cama # 7.

Cama # 8.

Cama # 9.

Cama # 10.

Cama # 11.

Cama # 12.

1 mayo 2 mayo 3 mayo 4 mayo 5 mayo 6 mayo 7mayo

Admision

Mr X Mr X Mr X Mr X Mr X Mr X Mr X

Vacaciones

Carga en cuidados de
la unidad el 4 de mayo

Carga de cuidados 
ligada al episodio 

de cuidados del 
paciente x

Mr B

Mr Z

Mr A

Mr V

Mr F

Mr N

Mr M

Mr K
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